
ŜƎŜ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 



{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ 

{ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ōƛŜǘŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΚ LƘǊŜ ¢ŀƎǳƴƎΣ tǊƻŘǳƪǘǇǊŅǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ ƪŀƴƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ LƳ 

ŜƎŜ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ .ƛǎǘǊƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭŜ ¦Ƴπ

ƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴǎǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜǊ bŜǳōŀǳ 

ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ȊǿŜƛ YƻƴŦŜǊŜƴȊ- ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tǊŀȄƛǎ-{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ L¢-

!ƴȊŀƘƭ tŜǊǎƻƴŜƴΥ ōƛǎ мнл 

5ŜǊ wŀǳƳ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ ²ŀƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ aƛǧŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ 

¶ н .ŜŀƳŜǊ όƪǀƴƴŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴύ 

¶ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ I5aL- ǳƴŘ ±D!-!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

¶ [!b-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

¶ CƭƛǇŎƘŀǊǘǎ 

¶ .ŜǎŎƘǊŜƛōōŀǊŜ ǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ ό²ƘƛǘŜōƻŀǊŘύ 

¶ aƛƪǊƻŦƻƴ ƻŘŜǊ IŜŀŘǎŜǘ 

¶ !ǳŘƛƻŀƴƭŀƎŜ 



YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŅǳƳŜ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ CƭŀŎƘōƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ I5aL- ǳƴŘ ±D!-!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

5ƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŅǳƳŜ м ǳƴŘ н ǎƛƴŘ ōŀǳƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όол tƭŅǘȊŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘύΦ 

!ƴȊŀƘƭ tŜǊǎƻƴŜƴΥ мн 

 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ 

¶ м CƭŀŎƘōƛƭŘŦŜǊƴǎŜƘŜǊ όwŀǳƳ мΥ сл ½ƻƭƭ κ wŀǳƳ нΥ ул ½ƻƭƭύ 

¶ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ I5aL- ǳƴŘ ±D!-!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

¶ .ŜǎŎƘǊŜƛōōŀǊŜ ǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ 

ό²ƘƛǘŜōƻŀǊŘύ 

¶ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ 
5ƛŜ ŜƎŜǇƭŀǎǘ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ CƭŀŎƘōƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ 

ǎƻǿƛŜ I5aL- ǳƴŘ ±D!-!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 



L¢-{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
CǸǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŜƎŜǇƭŀǎǘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ L¢-{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 

ŀƴΦ 5ŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎƭŜƛǘŜǊǎ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ .ŜŀƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

5ƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ 

5ƛŜ wŀǳƳŘƛǎǇƭŀȅǎ ƴŜōŜƴ 

ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 

wŀǳƳ ŀƴΦ 

5ƛŜ ¢ǊŜƴƴǿŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƎŜǇƭŀǎǘ YƻƴŦŜǊŜƴȊ- ǳƴŘ  

{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ¢ŀŦŜƭ 

ό²ƘƛǘŜōƻŀǊŘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŅǳπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 5ŜŎƪŜƴπ

ƭŜǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



tǊŀȄƛǎ-{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 

LƳ tǊŀȄƛǎ-{ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wŀǳƳ ƛǎǘ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴ {ǘǳƳǇŦ- ǳƴŘ aǳũŜƴǎŎƘǿŜƛǖƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ 

ω с !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ Ł н tŜǊǎƻƴŜƴ 

ω {ǘǳƳǇŦς ǳƴŘ aǳũŜƴǎŎƘǿŜƛǖƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 

ω п 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŀǝƻƴŜƴ όŜƛƴȊŜƭƴ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘύ 

ω с {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ мс ! κ плл ± 

ω н {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ он ! κ плл ± 

ω мс {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ нол ± 

ω м ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 



ŜƎŜ.ƛǎǘǊƻ Ƴƛǘ ŜƎŜ!ǊŜƴŀ 

5ŀǎ ŜƎŜ.ƛǎǘǊƻ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ aŜƴǸǎ ǎƻǿƛŜ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ {ƴŀŎƪǎ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǾŜǊȊŜƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ ŜƎŜ.ƛǎǘǊƻ ƪǀƴƴŜƴ aŜŜǝƴƎǎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀǎ 

aŜƴǸ ŘŜǎ ŜƎŜ.ƛǎǘǊƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜƎŜǇƭŀǎǘΦŘŜΦ 

ah-CwΥ тΥпр ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ Ǿƻƴ ммΥпр ¦ƘǊς мпΥол ¦ƘǊ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ŜƎŜ.ƛǎǘǊƻ ƻŘŜǊ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǳǖŜƴǘŜǊǊŀǎǎŜΦ {ǇƻǊǝƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜƎŜ!ǊŜƴŀΣ ŘŜƳ ŬǊƳŜƴŜƛƎŜƴŜƴ CǳǖōŀƭƭŦŜƭŘΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜ Yƻǎπ

ǘŜƴΦ 


